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Jaarverslag 2025 – Stichting ZIPnet
Samen werken aan toegankelijke infectiepreventie in de langdurige zorg

2025 stond voor ZIPnet in het teken van doorontwikkeling. Het bestuur verstevigde de governance, 
werkte verder aan een structureel financieel perspectief en investeerde in zichtbaarheid, 
donateurswerving en de toekomstbestendigheid van website en Regiegroep.

Voorwoord
Na het oprichtingsjaar 2024 stond 2025 in het teken van bestendiging en verbreding. Stichting ZIPnet 
bouwde verder aan de formele organisatie en aan de randvoorwaarden die nodig zijn om het netwerk 
ook op langere termijn vitaal te houden. Tegelijk bleef de inhoudelijke opdracht ongewijzigd: 
praktische, toepasbare infectiepreventierichtlijnen beschikbaar maken voor professionals in de 
langdurige zorg.

In het verslagjaar 2025 bleef de inhoudelijke deskundigheid het fundament van ZIPnet. De 
Regiegroep werkte verder aan de omzetting van SRI-richtlijnen, terwijl het bestuur zich richtte op 
governance, stabiele financiering, communicatie en het versterken van de randvoorwaarden voor 
een duurzame en zelfstandige voortzetting van ZIPnet.

De Regiegroep: inhoudelijk hart van ZIPnet
Ook in 2025 vormde de Regiegroep het inhoudelijke hart van ZIPnet. De groep zette de vertaalslag 
van landelijke SRI-richtlijnen naar bruikbare, begrijpelijke en toepasbare werkinstructies voor de 
langdurige zorg voort. Voor 2025 werd gerekend op een hogere ureninzet, juist omdat het omzetten 
van deze richtlijnen veel werk vraagt.

Tegelijk kwam de kwetsbaarheid van de Regiegroep nadrukkelijk in beeld. Tijdens de ontmoeting 
tussen bestuur en Regiegroep is gesproken over continuïteit, opvolging en de noodzaak om de 
inhoudelijke kennis duurzaam te borgen. Aan het einde van 2025 is daarnaast verkend hoe digitale 
hulpmiddelen, zoals Co-pilot, ondersteunend kunnen zijn bij het vastleggen van afspraken en het 
efficiënter organiseren van het werk.

Organisatie en bestuur
Het bestuur van Stichting ZIPnet bestond in 2025 uit Ina Kerkdijk (voorzitter, ZorgAccent), Anke 
Tuinhout (secretaris, Liberein) en Iwan Solen (penningmeester, Zorggroep Sint Maarten). Het bestuur 
vergaderde in 2025 drie keer: in maart, juni en december. Daarnaast vond in juni de jaarlijkse 
ontmoeting plaats tussen bestuur en Regiegroep.

In maart 2025 werd het document met rol- en taakverdeling van het bestuur formeel vastgesteld en 
gekoppeld aan het bestuursreglement. Daarmee is de bestuurlijke verantwoordelijkheid verder 
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verduidelijkt. Ook werd de jaarkalender aangescherpt, onder meer voor financiële verantwoording, 
jaarverslaglegging, kascontrole en evaluatiemomenten.

Een belangrijke stap in de organisatorische inrichting was de samenwerkingsovereenkomst tussen 
Stichting ZIPnet en ZorgAccent voor secretariële, administratieve en financiële dienstverlening. Deze 
overeenkomst is in maart 2025 ondertekend en loopt tot 1 maart 2028.

Communicatie, zichtbaarheid en donateurswerving

In 2025 is gericht gewerkt aan het vergroten van de zichtbaarheid van ZIPnet en aan de verdere 
versterking van het netwerk van betrokken en ondersteunende organisaties. In de loop van het jaar 
hebben meerdere partijen hun belangstelling voor ZIPnet kenbaar gemaakt en zijn gesprekken 
gevoerd met organisaties binnen relevante netwerken en samenwerkingsverbanden over mogelijke 
aansluiting en ondersteuning.

Bestuur en Regiegroep hebben daarbij op meerdere sporen ingezet. Naast presentaties, webinars en 
deelname aan congressen is gewerkt aan gerichte communicatie met bestuurders en aan verdere 
versterking van de online zichtbaarheid. Tijdens bijeenkomsten en congressen zijn contacten gelegd 
met geïnteresseerde organisaties. Ook zijn communicatiemiddelen ontwikkeld om organisaties die 
via de nieuwsbrief of website al bij ZIPnet betrokken zijn, gerichter te informeren over de 
mogelijkheden om het netwerk te ondersteunen.

De website bleef in 2025 een belangrijk kanaal voor informatievoorziening en positionering. Uit de 
beschikbare webstatistieken blijkt dat de website structureel wordt bezocht, met gemiddeld circa 
5.500 sessies en 13.000 paginaweergaven per maand. Aan het einde van het jaar is vastgesteld dat 
de zichtbaarheid van het onderdeel over ondersteunende organisaties verder kan worden verbeterd. 
Daarbij is ook verkend hoe deze betrokkenheid op de website nadrukkelijker zichtbaar kan worden 
gemaakt.

Kerncijfers 2025

Nieuwsbriefabonnees: circa 1.000 
Websitegebruik: gemiddeld circa 5.500 sessies en 13.000 paginaweergaven per maand 
Meest geraadpleegde document: een praktisch handelingsprotocol rond infecties 
Netwerk van ondersteunende organisaties eind 2025: een groeiende groep betrokken partijen 

Financiën
In financieel opzicht stond 2025 in het teken van consolidatie en realisme. In maart stelde het 
bestuur de financiële verantwoording 2024 vast en verleende het decharge aan de penningmeester. 
Ook werd de begroting 2025 goedgekeurd. Gedurende het jaar bleef duidelijk dat het werven van 
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Vrienden essentieel is voor een financieel gezond ZIPnet, zeker met het oog op de periode na afloop 
van de subsidie in 2027.

Uit de resultatenrekening 2025 blijkt dat Stichting ZIPnet € 31.434 aan subsidies en € 5.500 aan 
bijdragen van Vrienden ontving. De totale inkomsten bedroegen daarmee € 36.934. De uitgaven 
kwamen uit op € 32.150, waarvan het grootste deel betrekking had op personele inzet en 
automatiseringskosten. Het boekjaar 2025 werd afgesloten met een positief resultaat van € 4.783.

Totaal inkomsten 2025: € 36.934
Totaal uitgaven 2025: € 32.150
Positief resultaat 2025: € 4.783
Banksaldo per 31 december 2025: € 11.089
Vordering subsidie per 31 december 2025: € 9.842

De kascommissie, bestaande uit Hans Morsink en Patrick Wijlens, keek begin 2026 terug op het 
boekjaar 2025 en sprak waardering uit voor de opzet van de verantwoording. De kascommissie heeft 
de financiële verantwoording goedgekeurd.

Samenwerking en netwerkontwikkeling

In 2025 is de samenwerking tussen bestuur, Regiegroep en ondersteunende partners verder 
geïntensiveerd. Tijdens de periodieke afstemming tussen bestuur en Regiegroep is gesproken over 
werving, begroting, de toekomstbestendigheid van de organisatie en de inhoudelijke slagkracht van 
de Regiegroep.

De relatie met het ABR Zorgnetwerk bleef daarbij van groot belang. In gesprekken over de 
subsidieperiode 2025–2027 is aandacht besteed aan de inzet van beschikbare middelen, waaronder 
de mogelijkheid om deze mede aan te wenden voor communicatie en andere randvoorwaardelijke 
investeringen. Tevens is het belang benadrukt van een tijdige doorontwikkeling van de website, zodat 
vóór het einde van de subsidieperiode inzicht bestaat in de structurele investeringen die nodig zijn 
voor een duurzame voortzetting.

Ook bleef binnen het netwerk aandacht bestaan voor inhoudelijke samenwerking en voor verbinding 
met bestuurlijke gremia binnen de langdurige zorg. Daarmee versterkt ZIPnet zijn positie, niet alleen 
als kennisplatform, maar ook als samenwerkingsnetwerk met bredere relevantie.

Digitalisering en toekomstbestendigheid
In 2025 kreeg naast inhoud en organisatie ook de digitale infrastructuur meer aandacht. Het bestuur 
onderstreepte daarbij het belang van een toekomstbestendige website.

Ook de demografische gegevens van websitebezoekers kwamen nadrukkelijk op de agenda. 
Daarmee ontstaat niet alleen beter zicht op het bereik van ZIPnet, maar ook op de onderwerpen die 
gebruikers het meest aanspreken. Deze informatie helpt bij het gericht doorontwikkelen van content 
en communicatie.
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Vooruitblik 2026
In 2026 bouwt ZIPnet verder aan een duurzame en toekomstbestendige organisatie. De focus ligt op 
verdere professionalisering, zichtbaarheid en financiële borging. Belangrijke speerpunten zijn de 
verdere uitbreiding van het netwerk van Vrienden en donateurs, de voortzetting van de omzetting van 
SRI-richtlijnen, de doorontwikkeling van website en communicatiemiddelen en het bestendigen van 
de continuïteit binnen de Regiegroep en de ondersteunende organisatie. Ook wordt toegewerkt naar 
een financieel duurzaam model voor de periode na 2027.

Daarmee zet Stichting ZIPnet de ingezette ontwikkeling voort: een compacte, deskundige en 
slagvaardige organisatie, gedragen door inhoudelijke expertise en bestuurlijke betrokkenheid, die 
infectiepreventie in de langdurige zorg toegankelijk, begrijpelijk en praktisch toepasbaar houdt.


